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A- KURUM KULTURUNU BELIRLEMEYE YONELIK ANKETE KATILAN AKADEMIK
PERSONEL iCIN DEMOGRAFIK DAGILIM (n=521)

Tablo 1. Cinsiyete Gore Dagilim

Kadin 251 48
Erkek 270 52
TOPLAM 521 100

Grafik 1. Cinsiyet
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Tablo 2. Unvana Gére Dagilim

Prof. Dr. 81 15
Dog. Dr. 76 15
Dr. Ogr. Uyesi 97 19
Dr. Ogr. Gor. 32 6
Ogr. Gor. 129 25
Dr. Ars. Gor. 46 9
Aras.Gor. 60 11
TOPLAM 521 100

Grafik 2. Unvan
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Tablo 3. Yasa Gore Dagilim

25’ten kiiciik 3 1
26-35 147 28
36-40 116 22
41-50 143 27
51 ve iisti 112 22
TOPLAM 521 100

Grafik 3. Yas
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Tablo 4. Akademik Alana Gére Dagilim

Akademik Alan F

Fen Bilimleri 65
Miihendislik ve Teknik Bilimler 121
Tip ve Saglik Bilimleri 101
Sosyal Bilimler 175
Giizel Sanatlar 9
Egitim Bilimleri 35
Spor Bilimleri 15
Toplam 521

Grafik 4. Akademik Alan
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Tablo 5. idari Gérev Durumuna Gére Dagilim

Var 149 29
Yok 372 71
TOPLAM 521 100

Grafik 5. idari Gorev

29%

71%




B- MCBU KURUM KULTURU

OLCEK?

* Kurum Kiiltiiriinii 6lcmeye calistigimz
ankette 24 madde bulunmakta ve 6l¢ek 4 alt

boyuttan olugsmaktadir.
« Orneklem :521

Bu 6lgek Cameron ve Quinn tarafindan 1999 yilinda gelistirilmistir. Orgiit kiiltiiriinii alt1
boyutta ele alan 6l¢ek, her bir boyutta dort farkl kiltiir tipini (Klan, Adhokrasi, Pazar
ve Hiyerarsi) ifade eden dorder secenegi icermektedir. Olgek yurtdisindaki bircok

clismada kullanilmis giivenilirligi ve gecerliligi pek ¢cok kez kanitlanmis bir dl¢ektir.



ORGANIK SURECLER
Esneklik, Kendiligindenlik, Dinamizm

KULTUR TiPi: KLAN

Eatihmeihik, Takim Galismass,
Alle Bilinci Figiira

LIDERLIK TARZI: Yol Gésterici,
Damigman, Aile Biiyiigi Figiiri,
Eolaylagtines, Takim Olugturucn

Sadakat, Gelenel, Kisilerarast Baghhl,
TNetizim, Geligim

STRATEJIK VURGULAR: Bajhlik,
Moral, Insan Kaynaklarmm Geligtirmek

BASKIN OZELLIKLER: Birestiricilik,

ORGUTT BIR ARADA TUTAN BAG:

KULTUR TiPI: ADHOKRAST
BASKIN OZELLIKLER: Girigimilik,
Yaratscihik, Uyumlululk

LIDERLIK TARZI: Girigimci, Yaratses,
Fisk Alan, Yemblikgl, Vizvon Sahibi

ORGUTU BIR ARADA TUTAN BAG:
Gingimcilik, Esneklik, Déniigtimictiliik,

Risk, Ceviklik

STRATEJIK VURGULAR: Yaraticihk,
Bityiime, Yeni Kaynak Bulma

ICSEL KORUMA
(Diizenli Faalivetler)
Birlestirme, Biitiinlestirme

(Rekabet, Farkhlasma)

KULTUR TiPi: HIYERARST
BASKIN OZELLIKLER: Emir, Kural
ve Dilzenlemeler, Tekdiizelik
LIDERLIK TARZI: Koordinatér,
Yénetici, Idareci, Diizenleyici

ORGUTT BIR ARADA TUTAN BAG:
Eurallar, Politikalar ve Prozediirler,
Fasyonellik, Zamanlama

STRATEJIK VURGULAR: Istikrar,
Tatmin, Edilebilirlik, Diizenli Faalivetler

KULTUR TiPi: PAZAR

BASKIN OZELLIKLER: Rekabet,
Amaca Ulagma

LIDERLIK TARZI: Kararl, Sonuca
Gitiiren, Bagan Odakl, Fekabetgi
ORGUTT BIR ARADA TUTAN BAG:
Eelkabet, Amaca Yénelim, Uretim, Pazar
Paylagimi, Karlilk, Kazanma
STRATEJIK VURGULAR: Rekabet
Awantaji, Pazar Ustinliigi

DISSAL ODAKLANMA

MEKANIK SURECLER
(Kontrol, Emir, Diizen, Denge, Duraganhk)

Klan kultiri, orgiitsel amaclarin gerceklesmesinde ortak degerlerin paylasilmasinin
onemi lzerinde durmakta, bu a¢idan biitiinlesmenin ve uyumun bu siirecte kritik rol
oynadigini ortaya koymaktadir. Adhokrasi kiiltiirt, orglitsel amaclarin elde edilmesinde
belirsizlikle basa ¢ikma, esneklik, yenilik yapma, yaraticilik gibi unsurlarin 6nemli
oldugunu ve bunlarin orgiitsel ortamda vazgecilmez bir gereklilik oldugunu o6ne
stirmektedir. Ayrica yeni sartlar olustugunda kendini hizlh bir gsekilde
yenileyebilendinamik ve uzmanlasmis orgiitsel birimler olarak tanimlanabilmektedir .
Hiyerarsi kultirii kurallarin, normlarin, siireglerin ve geleneklerin hakim oldugu
istikrarh kultir bicimi olarak tanimlanmaktadir. Son olarak Pazar kiltiiri ise orglitsel
amaglarin ancak pazar pay: elde etme ile saglanacagini savunan, orgiitsel sonuglarin

onemli goruldigi ve odiillendirildigi bir kultir bigcimi olarak karsimiza ¢ikmaktadir



.Performansa gore disa yonelimli kiiltiirler Adhokrasi ve Pazar kiiltiirleri iken icsel

yonelimli kiiltlirler ise Klan ve Hiyerarsi kiiltiirleridir?

Yapilan arastirmalar, tilkemizde kamu 6rgiitlerinde biirokratik ve hiyerarsik yapilarin,
ozel orgitlerde ise, daha ¢ok insana doniik, degisim ve gelisime 6nem veren nispeten
daha az hiyerarsik yapilarin tercih edildigini gostermistir.

Hiverarsi tipi kiltire sahip olan orgitlerde, emirler, kurallar, dizenlemeler ve tekdizelik

hakimdir. Bu tip orgiitlerde gorilen liderlik sitilinde orgiitte kontrol, degerlendirme,
yoneltme, koordinasyon ve siirekli etkililigi kapsayan bir yap: goriiliir. Bu anlayis fonksiyonel
uzmanlasma, bireysel olmayan iligkiler, emir, komuta, otorite gibi 6zellikleri igermektedir.
Hiyerarsi kiiltiirii, ayrintili olarak tanimlanmis kurallar, politika ve diizenlemelere gore
calisilan, kararli ve kontrol altinda tutulan bir isleyisin gozlenmesi ile olusan bir Kiltir
tirtdir. Bu orgiitlerde otorite giig ve siki kurallar ile saglanmakta ve herkesin neyi nasil
yapacag: onceden belirlenmektedir .Orgiitteki baskin ézellikler; emirler, kural ve prosediirler,
diizenlemeler ve tekdiizelik olmaktadir. Bu orgiitler digssal odaklanma yerine i¢sel korumaya
yonelmislerdir ve esneklikten ¢ok denge, diizen ve kontrole 6nem verilmektedir. Bu
orgiitlerdeki liderlerin baskin o6zellikleri; koordinator, idareci ve diizenleyici olmalaridir.
Teknik bilgisi olanlar ayn1 zamanda o6rgiit yonetimine de hakimdir. lyi isleyen bir orgiitii
korumak ¢ok onemlidir.

Tablo 1'de gortilecegi gibi 2021 yilinda yapilan ve yukarida bulgularinin sunuldugu

ankete gére MCBU’niin 6éne ¢ikan kiiltiir tipi Hiyerarsi kiiltiirii olarak tespit edilmistir.

Tablo 1. MCBU Kurum Kiiltiirii Alt Boyut Ortalamalar:

Kurum Kiiltiirii Alt Boyutlar: Ortalama
Hiyerarsi Kiiltiirii 3,449
Klan Kiltiiri 3,329
Pazar Kiultiira 3,188
Adhokrasi Kiiltiirii 3,255

Ortalamalara gore hiyerarsi kiiltiiriiniin ardindan ikinci sirada Klan kiiltiirti gelmektedir.

Klan tipi kiiltiire sahip olan orgiitlerde; birlestiricilik, katilimcilik, takim ¢alismasi, aile bilinci

figiiri hakim olmaktadir. Bu tip orgiitlerde goriilen liderlik stilinde; ailesel figiirler, takim

1Cavusoglu S., (2014) Orgiit kiiltiirii érgiitsel sessizlik iliskisi: Manisa ve izmir’ deki devlet ve vakif
liniversitelerinde bir arastirma, MCBU, Sos.Bil. Ens. Yayimlanmamis doktora tezi, s. 56-63



yapilanmalari, yetenek sahipleri, besleyici / biyiitici olma ve destekleyicilik 6ne
cikmaktadir.

Klan kiiltiiriiniin temel varsayimlari; faaliyetlerin takim ¢alismasi ve insan kaynaklarinin
gelisimi ile yonetilebilecek olmasidir. Ayrica yonetimin temel gérevi, ¢alisanlarin katilimini
ve bagliliklarini kolaylastirmak igin geleleneklerin siirdiiriilmesidir. Bu kiltirler genis bir aile
yapist ile benzerlikler tasidigindan klan olarak adlandirilmaktadir. Yine bu 6rgiitlerde uzun
donemde bireysel gelisimin faydalar: ve moralin 6nemi vurgulanmaktadir; érgiit kiltarini
tanimlarken klan kiiltiiriiniin olusabilmesi igin goreli olarak uzun bir tarihsel gegmis, giivenilir
ve istikrarli bir tiyelik, kurumsal alternatiflerin olmamasi ve tiyeler arasinda yogun bir

etkilesimin bulunmast gibi bir takim kosullarin gerekliligi iizerinde durmuslardir.?

2 a.g.e,s.56-63



